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اجتماعی، منظور از طرح پژوهشی، سند سیاستگذاری و گزارش کارشناسی  تأمینلازم به ذکر است در چارچوب پژوهشی موسسه عالی پژوهش 

 به شرح ذیل است:

 «طرح پژوهشی»

 شود. تولید علمی محسوب می شود که منطبق با اصول علمی روش تحقیق انجام میهای قالبطرح پژوهشی یکی از انواع 

 «گذاریسیاستسند »

است که  طرفانه و موجز در پاسخ به یک سؤال مشخص یا راجع به یک مسئله خاص، گزارشی کوتاه، بی«گذاریسند سیاست»

ه شود: بخش اول کگذاری، افراد خبره هستند. این گزارش شامل سه بخش زیر میاستاندارد صلاحیت برای تهیه سند سیاست

گفت، بر روی جلد گزارش، ضمن بیان مشکل در یک یا دو سطر، به ارائه راهکارهای اجرایی خواهیم « خلاصه مدیریتی»به آن 

صفحه مطابق  5تا  3و در  دهدمیپردازد. بخش دوم که گزارش اصلی را تشکیل منطقی برای آن در حداکثر نصف صفحه می

خش سوم که به تحلیل دقیق موضوع و ارائه شود. بنامیده می« گذاریپیشنهادات سیاست»شود، شده تهیه میچارچوب تعیین

نام دارد. هر یک از این سه بخش برای اهداف خاص و مخاطبان ویژه « گذارییادداشت سیاست»پردازد، اسناد پشتیبان آن می

 شوند.خود تهیه می

 «گزارش کارشناسی»

ری با سطح صلاحیت حداقل شامل ارائه یک گزارش کامل در خصوص یک موضوع خاص موردنظر است که به یک فرد مج

 شده تهیه و ارائه نماید.ماه، گزارش مورد نظر را منطبق با فرمت ارائه 3شود تا حداکثر طی واگذار می« محقق»

 «تعریف سطح خرد/متوسط/کلان»

 طرحی است که از حیث مبلغ سه برابر حد نصاب معاملات خرد موسسه می باشد. -طرح خرد

 حیث مبلغ از معاملات خرد فراتر بوده و حداکثر ده برابر سقف حد نصاب معاملات خرد موسسه می باشد.طرحی است که از  -طرح متوسط

  طرحی است که از حیث مبلغ از سقف معاملات متوسط فراتر باشد. -طرح کلان

 

 

 

در فرآیند دورکاری های ایران و کشورهای منتخب سازمانمطالعه تطبیقی تجربه  :پژوهش عنوان -1

  انداز آینده آنزنان و چشم

  نوع پژوهش:    

 □             ایتوسعه                                  □ یادیبن                                    □ کاربردی                

 :نوع خروجی حاصل از انجام پژوهش 

 □ سند سیاستگذاری               □گزارش کارشناسی                 □طرح پژوهشی
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 مسئله و بیان توصیف: 

دستخوش تحولات  ریدر چند دهه اخ د،یآیبه شمار م رانیدر ا یو نظام اجتماع یترین ارکان جامعه اسلاماز مهم یکیخانواده که 

شده  یاکنندهها و تحولات نگرانخانواده از آن نقطه مطلوب فاصله گرفته و دچار مشکلات و چالش یکنون تیوضعو  شده است یمختلف

یکی از مواضع در این راستا  شود.می دهید یخانواده و دوام آن و نوع فرزندآور لیتا تشک ینیاز همسرگز هایدگرگون نیهای ااست. نشانه

تحکیم خانواده و فرزندآوری  منظوربهخدمات لازم  ارائهاجتماعی به آن اشاره شده است،  تأمینکلی  هایسیاستبسیار مهم که در 

 که غل استمبحث دورکاری زنان شا ،در پیش بگیرند توانندمی هاسازماننیل به این هدف،  منظوربهاست. یکی از اقداماتی که 

که زنان شاغل در کنار رسیدگی به خانواده و تربیت فرزندان، امور کاری و شغلی خود را نیز  آوردمیشرایطی را فراهم  این موضوع

 رسیدگی کنند.

به کارکنان اجازه و  های اخیر طرفداران بسیییاری پیدا کرده اسییتبخشییی از دنیای جدید کاری اسییت که در سییال دورکاری

و  اطلاعات فناوریتمام یا قسییمتی از کارشییان را خار  از محیط کاری انجام دهند، پیشییرفت سییریع و روزافزون  دهدمی

سازمان، باعث هایحوزهکاربردی آن در  هایقابلیتارتباطات و  سوخ تکنولوژی  مختلف   هایشیوهدر فرایندها و  اطلاعاتر

سانی ایجاد کرده شده و رویکرد جدیدی را در مدیریت منابع ان ست کاری   سازیپیادهابزار کمکی برای  فناوری اطلاعات  .ا

ست کاریسبکاین  سازمانی و  ICT توسعه .ا شکل و فرم مشاغل را تغییر  تبعبهساختارهای  از حضور . فناوری انددادهآن 

وری آنان افزوده اسییت. بنابراین نقش زمان، مکان جغرافیایی و دسییترسییی به بهرهپرسیینل در محل کار کاسییته و بر میزان 

شاغل می اطلاعات شدکه جزء پارامترهای مهم م سعه با ستخوش دگرگونی ICT با تو ست)د با این  (.1390جهان آرا, شده ا

 . ه کردنیز توج سایر عوامل  مانند سازمان، ماهیت شغل، سبک زندگی، جنسیت و ...  وجود باید به

خانواده به بانوان  -تواند در جهت ایجاد هماهنگی میان وظایف خانوادگی و شغلی و حل تعارض کارکارهایی که مییکی از راه

ست. ستفاده از فرآیندهای دورکاری ا ضاد نقش کمک کند ا ضافی نقش حکایت از آن و رویکردهایی مانند تکثر نقش، ت  بار ا

شی از ایفای چند نقش  شارهای نا سبت به زنانی که  شودیمباعث  توأماندارند که انتظارات و ف سلامت ن شاغل از نظر  زنان 

  قرار گیرند. ترنامطلوبدر وضعیتی  پردازندیمسنتی  یهانقشفقط به 

همچنین، تعارض  .خواهد کرد واده کمتری را احسیییا خان-هر چه منابع حمایت اجتماعی فرد بیشیییتر باشییید تعارض کار 

ساعات کاری همسر، تمایل همسر به کار بیرون منزل و تمایل خود فرد به کار ارتباط معنی -خانواده   دار دارد.کار با میزان 

 .(1386,زاده و همکاران)فاتحی

سازمانی و اجتماعی  و معایب توان مزایادر حالیکه می سطح فردی،  سه  سی نمود باید به این نکته اجرای دورکاری را در  برر

ستفاده از این نظام،  شت که ا شتر کند و موجب مراقبت از  ندتوامی کهییازآنجاتوجه دا ساعات حضور بانوان در خانواده را بی

ستر  کمتر، افزایش توازن کار به محل کار و افزایش اوقات رسیدگی به خانواده  وآمدرفتخانواده، کاهش زمان -فرزندان با ا

ضور بانوان در جامعه و محیط کار  مهمیک نظام اداری  عنوانبه این ویژگی را دارد کهشود  برای بانوان تلقی گردد. امکان ح

سال شرایط فرزندپروری در  ضائات و  ست ،فرزند اولیه زندگیهای با توجه به اقت سی ا سینو ه در این معنی کبه  ؛یک امکان 

روزهایی فرد امکان حضور در سازمان را دارد اما در روزهای دیگر و با توجه به شرایط خانواده لازم است اوقات بیشتری را در 
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شد می ستفاده از دورکاری برای بانوان فراهم با صاف اگر امکان ا ا های کاری و یتوان از غیبتکنار آنان بگذراند حال با این او

شغل ک ستترک  شد که این خود می ا سته خواهد  ضطراب مادران در نگهداری از فرزند کا وری تواند به بهرهاز طرفی هم ا

 بیشتر نیروی کار بینجامد.

ساعات  (وقتپارهکامل و یا )کارمند دورکار یک کارمند منظم  ست که ، از راه دور در  سبا عادی حداقل یک روز در  وکارک

 تیجهنیست. مشاغلی که ن نظام دورکاری میسردر  یافهیوظانجام هرکار یا (. 1931ناطق, ,مراتی مانیان,) کندیمهر ماه کار 

شند،  محور شندنزمان محور با شمول  رجوعارباب، با شند، م شته با ستمر کارمند در محل کار ندا ضور م شته و نیاز به ح ندا

  دورکاری هستند.

سازمان شود یکی از مسائل موردنیاز تواند ن و مشاغلی که میهای ایرابررسی مزایا و معایب دورکاری در  ساختار  شامل این 

ست. از آنجایی که  سی ا سیاری از  اجراییسابقه برای برر شورها ب ست هایفرآیند درک شور ما شتر از ک سیار بی  و دورکاری ب

بسیاری از ساختارهای مورد نیاز این روش در کشورهای مختلف بررسی و ایجاد شده  19در دوران فراگیری کووید  خصوصاً

ست. شکلات و چالش؛ ا سی م شورها هااین روشهای اجرای برر سائل در این ک سی و  و راهکارهای حل این م همچنین برر

آن بر زنان  تأثیرات خصییوصییاًها و افراد شییاغل در این کشییورها زماناین روش بر سییا ادبیات موجود در زمینه مزایا و معایب اجرای

 رود.از مسائل این پژوهش به شمار میشاغل 

 :اهداف مورد نظر برای تحقیق 

 اصلی هدف 

 های ایران و کشورهای منتخب در فرآیند دورکاری زنان مطالعه تطبیقی تجربه سازمان 

  فرعیاهداف 

 های ایران و کشورهای منتخبسازماندر  ریپذانعطاف یکار یالگوها بررسی انواع -2

 های مورد استفاده کارکنان جهت اجراها و فناوریهای لازم برای اجرای دورکاری در سازمانبررسی انواع زیرساخت -3

سی گزارش -4 سناد موجود در زمینه برر شورهای های دورکاری در اجرای پروژه تأثیراتها و ا سازمان و  منتخبک بر 

 کارکنان

و بررسی تطبیقی آن در  اندهای دورکاری را داشتهاحصاء مشاغلی که در این کشورها امکان و پتانسیل اجرای روش -5

 های ایرانیسازمان

 

 تأمینحوزه رفاه و اجتماعی یا  تأمیندر ستتازمان )کاربستتت آن  قیتحق جیاستتتداده و کاربرد نتا یهانهیزم 

 اجتماعی(:

های انجام شده در زمینه دورکاری، تاثیر این روش بر ایفای بهینه نقش مادری و همسری و همچنین حل با توجه به پژوهش

 های شغلیوری فعالیتباعث افزایش بهرهخانواده در زنان شاغل مشخص شده است. این موارد علاوه بر اینکه  -تعارضات کار

سییلامت خانواده  در راسییتایتر خواهد شیید  اجرای آن تر و با انگیزهاری باثباتمندی سییازمان از نیروی کو در نتیجه بهره

سازمان  ستاجتماعی نیز کمک کننده  تأمینکارکنان  سیا شت  سازمان خواهد بود و می توان ذیل بند ه  نتأمیهای ابلاغی 
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 نمود.اجتماعی در جهت تحکیم خانواده و فرزندپروری به آن توجه 

های کشور و بخصوص سازمان به عنوان مقدمه اجرای آن در سازماناستفاده از الگوی کشورهای مختلف در زمینه دورکاری  

 ها وداشتن این اطلاعات و اشرافی که به روالدست اندازی در اختیار مدیران قرار دهد تا با درچشمتواند میاجتماعی،  تأمین

  گیری نمایند.لگوی بهینه برای سازمان تصمیمفرایندهای سازمان دارند در زمینه ا

  و محدوده زمانیمحدوده مکانی 

 

 مورد انتظار: شرح خدمات 

 ایران و کشورهای منتخب بندی انواع الگوهای کاری منعطف در احصاء و دسته-1

 در این کشورها های الگوهای دورکاری و تاثیر آن بر کارکنان و عملکرد شرکتهای اجراروش-2

 قرار گرفته استاین کشورها تعیین الگوهای دورکاری که بیشتر مورد استفاده بانوان شاغل  -3

 های نظارتی مدیران بر فرایند دورکاری و نتایج حاصل از آنروش-4

... 

 های موردانتظار :خروجی 

 مطالعه تطبیقی انواع الگوهای کاری منعطف در ایران و کشورهای منتخب)حداقل دو کشور( -1

 اجتماعی تأمینهای ایران بخصوص سازمان فراهم ساختن این الگوها در سازمان الزامات -2

         ... 

 :محدودیت ها و موانع احتمالی پیش رو 

 کمبود اطلاعات موجود در زمینه نحوه نظارت مدیران بر فرایندهای دورکاری-1

... 

  ماه(:اجرای پروژه  حدودی مدت زمان( 

 ماه 6

  کلان          □ متوسط        □ خرد                         طرح: برای اجرای  نظرسطح مورد             □ 


