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 :پژوهشنوع خروجی حاصل از انجام  ❖

 □ سیاستگذاری سند               □کارشناسیگزارش                  □طرح پژوهشی

 

 طرح های بیست گانه مدیرعامل : پژوهشمرتبط با کلان و بخشی عنوان برنامه راهبردی  ❖

 

 »طرح پژوهشی«

شود. مراحل اجرای طرح  استانداردترین تولید علمی شناخته شده است که منطبق با اصول علمی روش تحقیق انجام می 
پژوهشی شامل نیازسنجی پژوهشی )از طریق طرح سالانه نیازسنجی پژوهشی سازمان(، تعیین عنوان، شرح خدمات،  

تایید نهایی و   ل، ارزیابی و تایید پروپوزال توسط شورای پژوهش، انعقاد قراداد، انجام پژوهش، داوری علمیدریافت پروپوزا
 باشد. شورای پژوهش می 

 1گذاری«»سند سیاست 

 طرفانه و موجز در پاسخ به یک سوال مشخص یا راجع به یک مسئله خاص گذاری«، گزارشی کوتاه، بی«سند سیاست 
 شود. است که استاندارد صلاحیت برای تهیه سند سیاست گذاری، افراد خبره هستند. این گزارش شامل سه بخش زیر می 

ی جلد گزارش، ضمن بیان مشکل در یک یا دو « خواهیم گفت، بر رو 2بخش اول که به آن »خلاصه مدیریتی -
 پردازد. سطر، به ارایه راهکارهای اجرایی منطقی برای آن در حداکثر نصف صفحه می

شود،  صفحه مطابق چارچوب تعیین شده تهیه می  5تا  3دهد و در بخش دوم که گزارش اصلی را تشکیل می -
 شود.« نامیده می 3گذاری»پیشنهادات سیاست 

« نام دارد.  4گذاری»یادداشت سیاست پردازد، ه به تحلیل دقیق موضوع و ارایه اسناد پشتیبان آن می بخش سوم ک  -
 شوند.هر یک از این سه بخش برای اهداف خاص و مخاطبان ویژه خود تهیه می 

 «گزارش کارشناسی»

سطح صلاحیت  شامل ارایه یک گزارش کامل در خصوص یک موضوع خاص مورد نظر است که به یک فرد مجری با 
ماه، گزارش مورد نظر را منطبق با فرمت ارایه   3شود تا در مدت زمان چند روز تا حداکثر  حداقل »محقق« واگذار می 

 شده تهیه و ارایه نماید.
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 بیان و توصیف مسئله ❖

 با  ها رد رانشتگاه  یلیتکم  لاتیرد حوزه تضصت  ی ناست   یگذاد هیگذشتحه ستا ا  یها  کشتود رد رهه  دیهمانگونه که استحضاتاد راد

 هیستا ا نیا حاصتل. است  راره   انجام  ها عه، صتنع  و ستاز ا حل  ستالل اا   یباا یکادبار  یها  علم و انجام پژوهش  دیتول  هدف

 یتخصتصت  یرکحا  یها روده   یها  ادشتد و دستاله یکادشتناست   یها روده   یها نا ه  ا یقالب پا رد یآثاد پاشتماد علم  دیتول  یگذاد

است    زیناچ ،یعلم   یظاف  نیاز ا  یباراد رد ب اه   یرولح  یها رهد  حاستاانه ست م ستاز ا  یانجام شتده نشتا     یها یبادست  است .

 از آ  راشحه باشد. یا قابل  لاحظه ب اه  اس  نحوانسحه ها ادگا  ای انند سا زین یااحماع نیساز ا  تا 

باو    یرانشتت   یها   یاز ظاف یایگ  رد نظا رادر به  نظود ب اه  نابع انستتانی  اراده کل  یرانش و ادتقا فاهنگ ستتاز ان   یای د اراده 

 جیاز نحا  یو ب اه باراد یحل  ستتالل ستتاز ان یرد داستتحا یلیتکم  لاتیتضصتت   یها  نا ه ا یپا   یداه  یدا باا یستتازوکاد یستتاز ان

 ستاز ا  با  ات ط  ها  که به ها نضو، پژوهش آ   یدیو استات  ا یاز رانشتجوتا با استا  آ     دینما  جاریانجام شتده رد ستاز ا  ا  قاتیتضق

و به آثاد باتا و   ندیخور دا رد آ  عاضتته نما یعلم  یهاتا آثاد و رستتحاودر  نمایدو  ستتالل آ  استت  رعوت   ازهایو ن یااحماع  نیتا 

 اخحصاص خواهد رار. یو  عنو ی ار زی نحخب اوا

 و ب اه  یاشتنواده علم  نیشتاک  رد ا  یخور دا باا  یقاتیخواهند شتد تا  وضتوعات تضق  بیتاغ  دیو استات  ا یرانشتجو وه یشت   نیا  با

 انحخاب کنند. یااحماع نیساز ا  تا  یازهایاهداف و ن یآ ، رد داسحا یو  عنو ی ار یایاز  زا ی ند

و  عح ا رد  جا ع  یعلم  یداری ستتتحما، پز از گذشتتت  چند ستتتا  به دو ی دو  و اااا یزیاشتتتنواده رد صتتتودت بانا ه د  نیا

 ساز ا  به اد غا  خواهد آودر. یباا زیدا ن ی ناس  یااحماع هیخواهد شد و سا ا لیت د یرانشگاه

 کند: یدا رن ا    ایسازوکاد اهداف ز نیا

 ساز ا  ازیکشود با اسا  ن یعلم یها  یظاف  یهدا •

 دیو فنو  اد یعلم، فناود یهاساز ا  رد ادت اط با تازه  راشحنبه هنگام نگه •

 یانحخاب  وضوعات کادبار یباا ا یرانشجو به کمک و ها رانشگاه  قاتیتضق یره ا   •

 یو پژوهش یو  ااکز علم ا ی، اسحارا ، رانشجوساز ا  نیزبا   ااهمه )گاحما   شحاک( ب جاریا •

 آنا  یها  یو خلاق یفکا یها ییتوانا از بار  و ب اه  یقاتیانجام ا ود تضق یباا ا یرد رانشجو زه یانگ جاریا •

 رانشگاه و ساز ا  نی( بیساز سحما )فاهنگ ی ند و همکادو نظام دادیپا وندیپ جاریا •

 :گاررگام اااا  نیرد چند اشنواده لذا رد نظا اس  این 

 اده اشنو یا   انجام  قد ات باگزاد ییکمیحه اااا یایگ شکل •

 یعلم یها طیرد  ض غاتیو ت ل یااحماع نی ات ط با ساز ا  تا  یها نا ه ا یپا اشیفااخوا  پذ •

  یو نخ گا  ساز ان یاا عه رانشگاه ا یراودی و انحخاب راودا  از   ندیفاا نیتدو یباا یعلم حهیکم لیتشک •

 باتا یها نا ه ا یو پا دگا یباگز یاشنواده و  عاف یباگزاد •

 هی رد ساز ا  رد قالب توص   یساز اره یو پ  یرد ساز ا  ا   ب اه باراد  یشده به حوزه تخصص  افحهیآثاد پذ  یرسحاودرها ی عاف •
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 و... یاتیعمل یها از طاح  یو حما ها یشیهم اند یباگزاد ،یاسحیس یها

 

 انند ا کا  انحشتتاد آثاد توستتط  گایر  ی عنو  یها  یصتتاح ا  آثاد باتا، ستتاز ا  ظاف  یباا یذکا استت  علاوه با پاراش  ال  ا یشتتا

رادر   ادیو... دا رد اخح یااحماع  نیتا   نا هرد فصتل  ها  نا ه ا یچاپ  قالات  ستحخا  از پا  ایپژوهش به صتودت کحاب و  ی وستسته عال

 کشود اذاب اس . یاا عه علم یکه باا

 

 اهداف ❖

 یااحماع نی ات ط با تا  ینا ه ها ا یاشنواده پا یباگزاد هدف کلی:      

 اهداف اختصاصی:       

  اشنواده  و تعیین  ضودهای هیاول یازسنجین - 

 گاهی سااسا کشودشفااخوا  و اطلاع دسانی اشنواده به  ااکز علمی ران -

    اشنواده  یباگزاد -

 های واصله پایا  نا ه و دساله یبادس -

 باتا           یها ده یا نییا   تع  یراود یو اااا یراود میت نییتع - 

 باتای پایا  نا ه و دساله هاتقدیا از  -

 بس یه طاح کادت دساله به حوزه  ات ط ساز انی و  / عافی پایا  نا ه -

 

 زمان مورد انتظار اجرای پژوهش ❖

  اه از ز ا  تصویب پاوپوزا  رد  وسسه عالی پژوهش 6حداکثا  ❖

 

 شرح خدمات  ❖

 ه یاول یزید. بانا ه1

 اشنواده    ی ضودها ایهدف،  وضوعات و  فیتعا -

 نی آنلا  ای یاعم از حاود یز ا  و  کا   ناسب، نضوه باگزاد نییتع -

 کنندگا شاک   یاذب حداکثا ی باا یغاتیت ل یاسحااتژ ی و اااا  یطااح ینیب  شیپ -

   عاون  آ وزش ساز ا ااایی با همکادی حه علمی و ایکیل کمتش -

 

 هانا ه ا یادسا  پا  ی. فااخوا  باا2

 و... یشناسدوش ،یایکادبارپذ ،ینوآود ،یعلم ی ها یابی انند ادز ها نا ه   ا یانحخاب پا ی ادهای ع نییتع -

 ها  نا ه  ا ی  ل  ادسا  پا نییتع -

 ها نا ها  یو بسحا ادسا  پا  وه یش  نییتع -
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 ی و  جاز یکیزیف غاتیت ل  یپوسحا اشنواده و اااا یطااح -

 

 ی ابیو ادز  ی. راود3

  ی حناسب با  ضودها ی وضوع یهانه یتخصص رد ز  یراودا  اعم از تعدار و نضوه انحخاب راودا  رادا  اتیه  نییتع -

 اشنواده 

 ها نا ها یبه پا یرهو نماه  یابیادزشاخص های ادزیابی،  ،یراود ند یفاآ نییتع -

 نا ه ها  ا یپا  نیو انحخاب باتا  یین ا یابیادز -

 

 . تدادکات و  نابع 4

 ی  نابع  ال ن ییاشنواده و تع یبوراه باگزاد  ینیب  شیپ -

 و راودا   دگا یو... ا   باگز ز یتند ز،یاوا نییتع -

 و راودا   دگا یا   باگز نا هی گواه یطااح -

 

 اشنواده  ی. باگزاد5

و   ن ی دعو ها،نا ها  ینضوه اداله پا ها،یبانا ه، سخناان نیاشنواده شا ل س یدوز باگزاد یزیدالزا ات و بانا ه  ینیب  شیپ -

 ( ی و  عنو ی) ارزیاوا

 اه یو غ  نحان یا  ، یایو تصو یصوت زاتیاعم از تج   یالزا ات و تدادکات فن نیتا  -

 

 یابیو ادز یایگی. پ6

 اشنواده   ی وفق یاب یادز ی کنندگا  و راودا  باانظاات شاک  ی بازخودر: امع آود -

 بعد  یهاب  ور آ  رد سا   یو نقاط قوت و ضعف اشنواده باا  جیاز نحا ی گزادش نی: تدوییگزادش ن ا -

 به اشنواده  یادسال ی نا ه ها  ا یپا ده ی جموعه چک نیتدو -

 یااحماع نی ات ط با تا  ینا ه ها  ا یبانک پا جاریا -

 بس  اااای طاح رد حوز های ساز انیت یه گاادش کاد -

 

 های موردانتظار خروجی ❖

 فااخوا  اطلاع دسانی  / اشنواده  و تعیین  ضودهاینیازسنجی  -

 اشنواده حاودی  شخص شده/  ضل باگزادی  اشنواده پلحاام  جازی باگزادی  -

 اشنواده دونمایی و باگزادی  -

 واصله پایا  نا ه هایراودی  -

 باتا پایا  نا ه هایتقدیا از  -

 باتا رد ساز ا  یا نا ه هایپاطاح تدوین شده و گزادش کادبس   -
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