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 با سازمان یهمکار یافراد مستعد متقاض یابیو ارز ییشناساعنوان: 

 :نوع خروجی حاصل از انجام پژوهش 

 □ سند سیاستگذاری               □گزارش کارشناسی                 □طرح پژوهشی

  راهبردی کلان و بخشی مرتبط با پژوهش:عنوان برنامه 

 

 «طرح پژوهشی»

استانداردترین تولید علمی شناخته شده است که منطبق با اصول علمی روش تحقیق انجام 

شود. مراحل اجرای طرح پژوهشی شامل نیازسنجی پژوهشی )از طریق طرح سالانه می

پروپوزال، ارزیابی و تایید  نیازسنجی پژوهشی سازمان(، تعیین عنوان، شرح خدمات، دریافت

پروپوزال توسط شورای پژوهش، انعقاد قراداد، انجام پژوهش، داوری علمی وتایید نهایی 

 باشد. شورای پژوهش می

 1«گذاریسند سیاست»

طرفانه و موجز در پاسخ به یک سوال مشخص یا ، گزارشی کوتاه، بی«گذاریسند سیاست«

ستاندارد صلاحیت برای تهیه سند سیاست گذاری، افراد است که ا راجع به یک مسئله خاص

 شود. خبره هستند. این گزارش شامل سه بخش زیر می

خواهیم گفت، بر روی جلد گزارش، ضمن بیان « 2خلاصه مدیریتی»بخش اول که به آن  -

مشکل در یک یا دو سطر، به ارایه راهکارهای اجرایی منطقی برای آن در حداکثر نصف 

 پردازد. صفحه می

صفحه مطابق چارچوب  5تا  3دهد و در بخش دوم که گزارش اصلی را تشکیل می -

 شود.ه مینامید« 3گذاریپیشنهادات سیاست»شود، تعیین شده تهیه می

 یادداشت»پردازد، بخش سوم که به تحلیل دقیق موضوع و ارایه اسناد پشتیبان آن می -

نام دارد. هر یک از این سه بخش برای اهداف خاص و مخاطبان ویژه « 4گذاریسیاست

 شوند.خود تهیه می

                                                           
1. Policy Paper 

2. Managerial Breif 

3. Policy Breif 

4. Policy Paper 
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 «گزارش کارشناسی»

به یک فرد  شامل ارایه یک گزارش کامل در خصوص یک موضوع خاص مورد نظر است که

شود تا در مدت زمان چند روز تا واگذار می« محقق»مجری با سطح صلاحیت حداقل 

 ماه، گزارش مورد نظر را منطبق با فرمت ارایه شده تهیه و ارایه نماید. 3حداکثر 

 

 

 بیان و توصیف مسئله 

 یروین ییبا شناسامقوله بسیار مهم می باشد.   با سازمان یهمکار یافراد مستعد متقاض یابیو ارز ییشناسا

 شرفتیتوسعه و پ یبرا یشتریب یو فضا رندیگیمناسب قرار م یشغل یهاگاهیاستعدادها در جا هیمستعد، کل

 یریها را به طرز چشمگآن یشغل تیو رضا تیموفق زانیموضوع، م نیکه ا آورندیبه دست م یو گروه یفرد

خواهند  یدیدر سازمان ها نقش کل یستگیشا یها لو مد یابیارز یکانون ها ندیفرا نی. در ادهدیم شیافزا

تا  کندیکمک م همکاری با سازمان تامین اجتماعی مستعد متقاضیان یبانک اطلاعات لیو تشک جادیا داشت.

 لیتسه ،یشغل یآمادگ جادیا استفاده کرد. یتیریمد کارشناسی و مشاغل یها در انتصابات و تصدبتوان از آن

شغل یندهایفرآ سا یارتقاء  شنا ستعد ازجمله اهداف ییکارکنان و  شک غایی افراد م  یبانک اطلاعات لیطرح ت

 یابیوش استعدادبطور معمول دو ر .رودیبه شمار م یاجتماع نیبا سازمان تام یهمکار یافراد مستعد متقاض

سازمان یشغل ستعداد های ها در  ستیابی به ا شود روش اول د ستعداد روش دوم جو  یداخلانجام می  ذب ا

 . می باشد یخارجهای 

 شود،یها شناخته مدر سازمان یابیاستعداد وهیش نیو کارآمدتر نیکه به عنوان مهمتر یداخل یابیدر استعداد

سازمان از طر سان ییهابخش قیهر  سا ،یمانند منابع ان شنا ستعدادها و افراد موردن جذبو  ییاقدام به   ازیا

بهبخش  نیمورد استتتتفاده در ا ی. از جمله راهکارهاکندیخود م ند تحل یموارد مختلف می توان  و  لیمان

با داوطلبان اشتتاره کرد.  یو انجام مصتتاحبه شتتغل یادوره یهاآزمون یبرگزار ،یعملکرد کارکنان فعل یابیارز

ه با ک یدر جذب افراد مستعد و توانمند دارد؛ افراد یقابل توجه ریها، تاثدر سازمان یابیاستعداد ندیانجام فرآ
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 یروین کینه چندان دور به عنوان  ندهیدر آ توانندیمرتبط م یشتتتغل یهانهیتلاش و پشتتتتکار خود در زم

 تیموضوع، اهم نیخود شوند که ا یهازمانبالا در سا یبازده جادیکارآمد، باعث خلق ارزش و ا اریبس یانسان

ستعداد سازمان را به خوب یابیو نقش ا شان م یدر  ستعداد .دهدین سازمان به مد یابیتوجه به نقش ا  رانیدر 

 یشغل یهاگاهیها در جاکرده و از آن ییشناسا یموجود در هر بخش را به راحت یتا استعدادها دهدیاجازه م

 رتعیمتناسب، امکان آموزش و توسعه سر یهامحل استعدادها در یریقرارگ نیمناسب استفاده کنند. همچن

و  یدیکل یهاها در نقشآن یریبکارگ طیو پس از گذشتتتت مدت زمان کوتاه، شتتترا کندیها را فراهم مآن

مرتبط با مراحل جذب،  یهانهیها، هزدر سازمان یابیاستعداد ندیاستفاده از فرآ .آوردیرا به وجود م یتیریمد

برتر را  یاستتتعدادها یموثر بر رو یگذارهیو امکان ستترما دهدیکاهش م اکارآمد رانافراد آموزش و پرورش 

مقرون به صرفه جهت کشف  یانهیبه عنوان گز یابیاستعداد یهاجیپک هیراستا ته نی.  در همدکن یفراهم م

و به کمک آن  ردیگیها مورد استفاده قرار مروش در اکثر سازمان نی. ارودیها به شمار ماستعداد در سازمان

فراهم آوری نیروی مستتتعد در این مهم از طریق  .شتتودیحاصتتل م جهینت نیزمان ممکن، بهتر نیتردر کوتاه

 نیروی مستعد داخلی امکان پذیر است.بانک اطلاعات 

 یبرا یشتریب یو فضا رندیگیمناسب قرار م یشغل یهاگاهیاستعدادها در جا هیکل با شناسایی نیروی مستعد،

ها را آن یشغل تیو رضا تیموفق زانیموضوع، م نیکه ا آورندیبه دست م یو گروه یفرد شرفتیتوسعه و پ

شمگ سازمان ها  و در این فرایند کانون های ارزیابی .دهدیم شیافزا یریبه طرز چ ستگی در  شای مدل های 

 د داشت.ننقش کلیدی خواه

 ،یابیها، مراکز کاردانشگاه ،یمانند مراکز توانمندساز یرداخلیاز منابع غ هاسازمان ،یخارج یابیاستعداد در

به طور  یابیاستعداد .برندیخود بهره م ازیانتخاب افراد موردن یبرا یاجتماع یهاو شبکه یاستخدام یهاتیسا

 5استخدام، استفاده از روش شکار استعداد نینو یهااز روش یکیود به همراه دارد. خبا  یادیز اریبس یایمزا یکل

. معمولا شودیو سطح بالا گفته م یتیریمد یهاگاهیجا یارشد برا رانیجذب مد ندیاست. شکار استعداد به فرا
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ها معمولا سخت خاطر، جذب آن نیشده هستند به هممتبحر و شناخته اریخود بس یافراد در حوزه تخصص نیا

 است. برنهیو هز

افراد به  نی. اکنندیم تیشکار استعداد فعال نهیدر زم یصورت اختصاصبه یخاص یهاو موسسه افراد

خاص،  یشاغل در حوزه کار رانیمد نیاز بهتر یادیتعداد ز یبا بررس کنندیمختلف کمک م یهاسازمان

 و آن را جذب کنند. افتهیرا  نهیگز نیترو متناسب نیبهتر

ل های انجام تحلی ،یاجتماع نیبا سازمان تام یهمکار یافراد مستعد متقاض یبانک اطلاعاتبرای دستیابی به 

، طرح ها و محیطی با رویکرد راهبردی در حوزه منابع انسانی، تجزیه و تحلیل عمیق ماموریت ها، سیاست ها

، درست و شفاف معیار های صحیحجامع نگرانه، تدوین از یک مدل شایستگی  مشاغل سازمانی، برخورداری

، کارکرد های منابع انسانیارزیابی و انتخاب افراد، همراستایی فرایند جذب و بکارگیری با سایر  شناسایی،

شایستگی های عمومی و توجه توامان به  ،و توسعه مدیران کانون ارزیابی ی نظیراستفاده از ساز و کارهای

تلقی می گردد. در این راستا و نظر به  هدفسی برای نیل به این تخصصی، از الزامات و پیش نیازهای اسا

هر کسب و کار، سازمان تامین اجتماعی برآن  اهمیت موضوع و نیز تاثیر آن بر کلیه ارکان عمومی و تخصصی

انسانی  یطرحی نسبت به ارزیابی چند وجهی نیرو در قالببه مراتب پیشگفت، نسبت است تا تا با امعان نظر 

با  یهمکار یافراد مستعد متقاض یبانک اطلاعاتداوطلب جذب اقدام نماید و در صدد آن است که با تشکیل 

 به این هدف دست یابد. یاجتماع نیسازمان تام

 اهداف

 هدف اصلی:

  با سازمان یهمکار یافراد مستعد متقاض یابیو ارز ییشناسا

 اهداف فرعی:

 در سازمان بکارگیری نیروجذب و  ندیبه فرا یانتظام بخش .1

 یرومناسب جهت جذب ن یها یستگیمدل شا یطراح .2
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 یانمتقاض یابیجهت ارز یازمورد ن یو توسعه ابزارها یطراح .3

 یاناز متقاض یو شناخت یروان ،یرفتار ،یتیشخصتلف مخ یزمونهاآانجام تستها و  .4

 با سازمان یبه همکار لیاز افراد مستعد و توانمند ما یبانک اطلاعات یلتشک .5

  توانمند و مستعد یانسان ییروانتخاب ن .6

 و قلمرو محدوده مکانی

  در نظر گرفته شده است. سازمان تامین اجتماعیمکانی  محدوده•

 یتادسمنتخب  اغلاز مش یبرخ یبرا یانانس یرویبر جذب نتمل پروژه مش نیا یاجرا یمروقلمحدوده و 

 سازمان تامین اجتماعی می باشد.

  محدده زمانی 

 سال  یبازه زمان شش ماهه اول  ماه در نظر  6زمان مورد انتظار برای انجام پژوهش و  1404پژوهش 

 گرفته شده است

  شرح خدمات 

 سازمان و اطلاعات مشاغل مورد نظر یاسناد بالادستبررسی  -1

 یاز مشاغل اعلام دییمشاغل کل نییو تا یبررس -2

 یو مشاغل سازمان فیوظا تها،یدرمامور قیعمو ت یبررس -3

 دفترچه یطراحو  احراز طیشرا نییتب -4

 آنها لانیبه دانشگاه های منتخب و برجسته و فارغ التحص یاطلاع رسان -5

 نظارت بر بارگذاری اطلاعات در سامانهو  اطلاعات افتیدر،اعلام ثبت نام -6

 نام تثبست سازمان و تعداد یامتناسب با س)حرفه ای و... ،یدانش تعیرتبه بندی افراد بر اساس وض -7

 (کنندگان
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 یستگیشا لمد یطراح -8

 ابزار یسازی و طراح یانتخاب، بوم -9

 طرح ییاجرا میارکان و ت یسازمانده -10

 هیو ثانو هیاول یصحت سنج -11

 یابیانجام ارز -12

 کارکنان نگیو آنبورد عهنظام توس نیتدو -13

 های موردانتظار خروجی 

  گانه شرح خدمات 16مراحل اسناد گزارش 

 رویجذب ن یها یستگیشااستعداد یابی و مدل  گزارش 

 با سازمان یبه همکار لیافراد مستعد و توانمند ما یبانک اطلاعات 

  یایکلمه 2000چکیده مدیریتی  

  ایی کلمه 1500خلاصه سیاستی 

 

 نام و امضاء معاون یا بالاترین مقام اجرایی حوزه:

 نام و امضاء نماینده تام الاختیار معاونت/کارفرما: 

 نام و امضاء مدیر گروه پژوهشی موسسه:

 نام و امضاء معاون پژوهشی موسسه:

 تاریخ تکمیل فرم:


