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 :عنوان  

 یاجتماع نیسازمان تأم ییاجرا یندهایدر فرا هانهیدر هز ییجوصرفه یهاروش

  پژوهشنوع خروجی حاصل از انجام: 

 □ سیاستگذاری سند               □کارشناسیگزارش                  □طرح پژوهشی

 

  پژوهشمرتبط با کلان و بخشی عنوان برنامه راهبردی: 

 

 «طرح پژوهشی»

ح شود. مراحل اجرای طراستانداردترین تولید علمی شناخته شده است که منطبق با اصول علمی روش تحقیق انجام می
 شرح خدمات،پژوهشی شامل نیازسنجی پژوهشی )از طریق طرح سالانه نیازسنجی پژوهشی سازمان(، تعیین عنوان، 
نهایی  تاییدو دریافت پروپوزال، ارزیابی و تایید پروپوزال توسط شورای پژوهش، انعقاد قراداد، انجام پژوهش، داوری علمی

 باشد. شورای پژوهش می

 1«گذاریسند سیاست»

 طرفانه و موجز در پاسخ به یک سوال مشخص یا راجع به یک مسئله خاص، گزارشی کوتاه، بی«گذاریسند سیاست«
 شود. است که استاندارد صلاحیت برای تهیه سند سیاست گذاری، افراد خبره هستند. این گزارش شامل سه بخش زیر می

ی جلد گزارش، ضمن بیان مشکل در یک یا دو خواهیم گفت، بر رو« 2خلاصه مدیریتی»بخش اول که به آن  -
 پردازد. سطر، به ارایه راهکارهای اجرایی منطقی برای آن در حداکثر نصف صفحه می

شود، صفحه مطابق چارچوب تعیین شده تهیه می 5تا  3دهد و در بخش دوم که گزارش اصلی را تشکیل می -
 شود.نامیده می« 3گذاریپیشنهادات سیاست»

نام دارد. « 4گذارییادداشت سیاست»پردازد، ه به تحلیل دقیق موضوع و ارایه اسناد پشتیبان آن میبخش سوم ک -
 شوند.هر یک از این سه بخش برای اهداف خاص و مخاطبان ویژه خود تهیه می

 «گزارش کارشناسی»

سطح صلاحیت شامل ارایه یک گزارش کامل در خصوص یک موضوع خاص مورد نظر است که به یک فرد مجری با 
ماه، گزارش مورد نظر را منطبق با فرمت ارایه  3شود تا در مدت زمان چند روز تا حداکثر واگذار می« محقق»حداقل 

 شده تهیه و ارایه نماید.
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 بیان و توصیف مسئله 

 روزانه بطور باید سازمان هر مصارف و منابع باشد. یم خود خرج و دخل به ملزم یاقتصاد بنگاه هر

 کاهش لحاظ همین به نشود. مواجه کسری مشکل با سازمان تا گرفته قرار ارشد مدیران جهتو مورد

 هانهیهز نیا است. شرکت کی رانیمد یهادغدغه نیترمهم از یکی کار و کسب و سازمان نهیهز

 ییاآشن یطیشرا نیچن در شوند. پرداخت درآمد حصول یبرا دیبا که هستند ییهانهیهز قتیدرحق

 تا کند کمک خاص، هدف آن به دنیرس زمان تا تواندیم سازمان، در نهیهز کاهش های راهکار با

 الهمامث و سرباری و مستقیم غیر مستقیم، های هزینه شامل هانهیهز نیا .شود بهینه  سازمان نهیهز

 ، تشریفات و غاتیتبل نهیهز تلفن، و گاز و برق و آب نهیهز کارمندان، حقوق؛ جمله از باشد می

  .هستند … و جلسات

 و مهم ابزار یک عنوان به بندی بودجه نظام دارد. وجود ها هزینه کنترل برای مختلفی ابزارهای

 کنترل و اجرا تصویب, تنظیم, در مختلفی کاربردهای و اهداف بندی بودجه باشد. می حساس

 مبنی یابینهیهز ستمیس از استفاده ؛ جمله از دیگری علمی های ابزار حال عین در دارد. سازمانها

 یهاشرکت یابیارز و(AMB) تیفعال یمبنا بر تیریمد یاستراتژ با ییآشنا ،(ABC) تیفعال بر

 باشد. می ... و (SCM) نیتأم رهیزنج و موفق

 اهشک موثر های راهکار عنوان به نیز کیفیت هزینه اعمال با مرتبط مباحث  فوق های ابزار  از غیر به

 تیفیک مستمر بهبود سازمان نهیهز کاهش یبرا مهم یهاراه از یکی که چرا باشد. می ها هزینه

 کار عاتیضا کاهش سازمان نهیهز کاهش یها یاستراتژ از یکی یا و است سازمانی های فرایند

 یهایریگ میتصم شامل عاتیضا نیا دارد. وجود ینهاد و سازمان هر در عاتیضا که چرا است.

 .هستند … و عملکرد عدم از یناش عاتیضا کارمندان، مناسب کارکرد عدم نادرست،

 را هانهیهز نیا دیبا (زنی)کا مستمر بهبود فرهنگ و ناب دیتول اصول از استفاده با رو نیهم از

 کمک ها هزینه کاهش در سازمان هر تیظرف با متناسب  فناوری گیری بکار با یا و .دیده کاهش

 کرد.

 از یکی کند. کمک مدت دراز در سازمان نهیهز کاهش در تواندیم  ها جویی صرفه در روزمره دقت

 یحت امر نیا است. زمان در ییجوصرفه شود گرفته نظر در هانهیهز کاهش یبرا دیبا که ییکارها

 شد. خواهد زین یپرسنل نهیهز کاهش سبب
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 هک باشد یاگونهبه لیوسا و ابزار دمانیچ یوقت ، کند می کمک ها هزینه تعدیل در نیز ارگونومی

 زمان رد ییجوصرفه سبب باشد، نداشته ادیز مسافت یط به ازین هاآن از استفاده یبرا کارگزار کی

 شد. خواهد

  ها هزینه کاهش برای اجتماعی تامین سازمان جمله از ها سازمان در مرسوم های راهکار دیگر از

 کی در است ممکن یادیز نهیهزاست. مشورت و تجربه کسب یبرا نهیهز کاهش تهیکم لیتشک

 یبرا یراهبرد تهیکم و شورا لیتشک اما .دیآینم چشم به یحت که شود پرت ییجا در سازمان

 شود. اتییجز به نسبت تیریمد یآگاه سبب تواندیم هانهیهز کاهش

 تتح را جهان بلکه رانیا تنها نه امروزه که یاقتصاد یرکودها و یاسیس دشوار طیشرا به توجه با

 مواجه کاری نهیزم در یادیز مشکلات با هاشرکت ها سازمان از یاریبس است داده قرار ریتاث

 و کسب یتمام یکار یعاد روند در رییتغ باعث کرونا روسیو از یناش مشکلات واقع در اند.شده

 هاتجارت صاحبان و رانیمد مشکلات نیا از ییرها منظور به حال است. دهیگرد ایدن یکارها

 ختس طیشرا نیا از ضرر نیکمتر با را خود شرکت دیبا چگونه که هستند فکر نیا به هاستمدت

 رایطش با که شود اتخاذ است ممکن مختلفی های رویکرد  کرونا پسا شرایط در واقع در سازند. خارج

 عنوان به  و پرسنل هزار 62 از بیش با اجتماعی تامین سازمان  باشد. داشته سازگاری باید جدید

 هشکا به نسبت تا است بوده صدد در همواره ایران در ( بازنشستگی صندوق ) سازمان بزرگترین

 تا ساختاری تغییرات از دهد. افزایش را النسلی بین منابع و نموده اقدام خود جاری های هزینه

 چگونه که است نیا شودیم مطرح نجایا که یسوال اما ،ها هزینه پایش تا گرفته فرایندی تغییرات

 مدت کوتاه راهکاری  کرونا پسا دوران در خصوص به اجرایی یها نهیهز کاهش منظور به دیتوانیم

 دیکتأ به تیباعنا  گیرد. کاهشی سیر جاری های هزینه تا کرد ترسیم را مدتی بلند و مدت میان ،

 یهانهیهز ییجوصرفه یاستهایس یاجرا و موجود منابع نهیبه مصرف مورد در سازمان استیر

 راهکار پی در باید قتحقی این آمدهبعمل یهایزیربرنامه و اقدامات مجموعه یراستا در و یبانیپشت

 باشد. اجتماعی تامین سازمان برای اجرایی های هزینه کاهش کاربردی و عملیاتی های
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 هدف کلی:         

        های مشخص در زمینه کاهش هزینه های اجرایی سازمان تامین اجتماعیتعیین راهبرد   

 اهداف اختصاصی:  

روش های مدیریت بهینه هزینه های جاری سازمان های مشابه تامین اجتماعی مطالعه  -

 کشورهای منتخب در  

 ایسادر  یاجتماع نیسازمان  تام یجار یها نهیهز تیوضع یبررس  -

 در مقطع یکساله تامین اجتماعی بررسی وضعیت هزینه های جاری سازمان  -

سال های  - ضعف های راهکارهای اجرایی کاهش هزینه در  سی چالش ها ، موانع و  برر

 گذشته

شخص در زمینه  - سازمانمدیریت ارائه راهکار های م در قالب  بهینه هزینه های جاری 

  مدل برای سازمان

 شده ناشی از اعمال راهکار های پیشنهادی تخمین صرفه جوییهای ایجاد -

در زمینه مدیریت بهینه اثربخشاای  راهکارهای ارائه شااده و  ییکاراارزیابی ساااهنه  -

 هزینه

ساختاری،عملیاتی و فرایندی مدیریت بهینه هزینه های جاری  - صلاح مدل  بازنگری و ا

 سازمان

 

 

 محدوده مکانی 

 .در نظر گرفته شده است  اجتماعیسازمان تامین وده مکانی برای این طرح محد

 

 زمان مورد انتظار اجرای پژوهش 

 باشد.می ماه ششمدت زمان مورد نیاز برای اجرای طرح 
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  شرح خدمات 

o نیمشابه تام یسازمان ها یجار یها نهیهز نهیبه تیریمد یمطالعه روش ها 

 و ایسامنتخب   یدر  کشورها یاجتماع

o  کسالهیدر مقطع  یاجتماع نیسازمان  تام یجار یها نهیهز تیوضع آنالیز 

o  در سال  نهیکاهش هز ییاجرا یراهکارها یچالش ها ، موانع و ضعف ها احصاء

 یقبل یها

o ارائه مدل مدیریت بهینه مصارف و هزینه های جاری در سازمان تامین اجتماعی 

o  نهیهز نهیبه تیریمد مدل  یو اثربخش ییساهنه کارا یابیارزارائه شاخص های 

 

 های موردانتظار خروجی 

 گزارش کارشناسی 

 مقاله 

 چکیده مدیریتی 

 چکیده سیاستی 
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 یا باهترین مقام اجرایی حوزه:امضاء معاون  نام و

  امضاء نماینده تام اهختیار معاونت/کارفرما:نام و 

 نام و امضاء مدیر گروه پژوهشی موسسه:

 نام و امضاء معاون پژوهشی موسسه:

 فرم:اریخ تکمیل ت


