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اجتماعی، منظور از طرح پژوهشی، سند سیاستگذاری و گزارش کارشناسی  تأمینلازم به ذکر است در چارچوب پژوهشی موسسه عالی پژوهش 

 به شرح ذیل است:

 «طرح پژوهشی»

 شود.که منطبق با اصول علمی روش تحقیق انجام می شودمیهای تولید علمی محسوب طرح پژوهشی یکی از انواع قالب

 «گذاریسند سیاست»

ت که اس و موجز در پاسخ به یک سؤال مشخص یا راجع به یک مسئله خاصطرفانه ، گزارشی کوتاه، بی«گذاریسند سیاست»

ه شود: بخش اول کگذاری، افراد خبره هستند. این گزارش شامل سه بخش زیر میاستاندارد صلاحیت برای تهیه سند سیاست

ارائه راهکارهای اجرایی  خواهیم گفت، بر روی جلد گزارش، ضمن بیان مشکل در یک یا دو سطر، به« خلاصه مدیریتی»به آن 

صفحه مطابق  5تا  3دهد و در پردازد. بخش دوم که گزارش اصلی را تشکیل میمنطقی برای آن در حداکثر نصف صفحه می

شود. بخش سوم که به تحلیل دقیق موضوع و ارائه نامیده می« گذاریپیشنهادات سیاست»شود، شده تهیه میچارچوب تعیین

نام دارد. هر یک از این سه بخش برای اهداف خاص و مخاطبان ویژه « گذارییادداشت سیاست»پردازد، یاسناد پشتیبان آن م

 شوند.خود تهیه می

 «گزارش کارشناسی»

شامل ارائه یک گزارش کامل در خصوص یک موضوع خاص موردنظر است که به یک فرد مجری با سطح صلاحیت حداقل 

 شده تهیه و ارائه نماید.ماه، گزارش مورد نظر را منطبق با فرمت ارائه 3 شود تا حداکثر طیواگذار می« محقق»

 «تعریف سطح خرد/متوسط/کلان»

 .باشدمیطرحی است که از حیث مبلغ سه برابر حد نصاب معاملات خرد موسسه  -طرح خرد

 .باشدمیحد نصاب معاملات خرد موسسه  طرحی است که از حیث مبلغ از معاملات خرد فراتر بوده و حداکثر ده برابر سقف -طرح متوسط

 طرحی است که از حیث مبلغ از سقف معاملات متوسط فراتر باشد. -طرح کلان

 

  ایتوسعه هایشاخصو  هانرممتوازن منابع منطبق بر  بررسی و شناخت مسائل مربوط به توزیع و تخصیص :پژوهشعنوان 

 هااستان ایمنطقهسازمان با تمرکز بر پتانسیل 

ر بنه کردن توزیع آن لابر منابع سازمان جهت منطقی و عاد تأثیرگذارسازمانی  هایشاخصشناسایی وضع موجود و -فاز اول( 

 )استان در سه حوزه کشاورزی، صنعت و خدمات هایبر فعالیتمتفاوت استانی منطبق  هایظرفیت اساس

  نوع پژوهش   : 

             □ ایتوسعه                                  □ یادیبن                                    ■ کاربردی                

 :نوع خروجی حاصل از انجام پژوهش 

 □ سند سیاستگذاری               □گزارش کارشناسی                 ■طرح پژوهشی



 

 

 کد سند: 

 شماره ویرایش: 

 :توصیف و بیان مسئله 

متفاوت هر جامعه  هایپتانسللیلو  هاتوانمندیبرای توسللعه متوازن، توجه ویژه به شللرایط، امکانات،  ریزیبرنامهرکن اصلللی در 

شدمی صحیح بر پایه  با صمیمات  ستیابی به اهداف آن نیازمند اخذ ت شدمیمزبور  هایتوانمندیو د ستلزم طراحی با . این امر م

اقدام نمود. در پرتو دو شاخص اصلی  ،استان هایظرفیتمدلی است که بتوان بر اساس آن و بر مبنای شرایط خاص هر منطقه و 

و  هاتوانمندیشلللرایط، امکانات، . شلللودمی واکاوی و تحلیل ایمنطقهتوسلللعه  لهمقو «سلللرزمین آمایش»و « یامنطقهتعادل »

سیل ست هایپتان ستایی ا شاورزی در مناطق رو شهری و ک صنعت و خدمات در مناطق  شامل  شی  که با  متفاوت، از دیدگاه بخ

 توانمی ایمنطقه توسعههمچنین با شناسایی نقش آمایش سرزمین در  .به این مهم دست یافت توانمیاستفاده از ضریب مکانی 

ستانی توازن سعه دیگر سویی از. کرد برقرار ا فاه به . این رتعبیر کردمنطقه ه رفا سطح افزایش معنای به توانمی را ایمنطقه تو

 . کندمی اشاره کافی حد به مدیریتی و حقوق هاینظام استقرار و اجتماعی خدمات به دسترسی میزان درآمد، نهسرا

شواهد موجود به نظر  ستان در اخذ  ایمنطقهشرایط  رسدمیبا توجه به  سازمانی بهینه  هایسیاستا  و موجب باشدنمیمرتبط 

سب و عاد مندیبهرهعدم  ستانمرتبط  هایظرفیتنه از لامنا ست، لذا در گرددمی هاا سازمانی به لحاظ توزیع و  هایگذاریسیا

اقتصللادی، فرهنگی،  تأثیرگذارمختلف و  هایشللاخصو  هامؤلفهمتوازن منابع، نیاز اسللت نسللبت به شللناسللایی ابعاد،  تخصللیص

ما ک مدلی جامع و کامل را طراحی نمود. درنهایتاجتماعی و سیاسی که منطبق با اهداف سازمانی باشند، پرداخته شود که بتوان 

سبقه جهانی نیز در این مقوله وجود د شور نیز از حیث توازن اینکه  سازمان مدیریت و  ایمنطقهارد و در ک صادی در  در امور اقت

 .از تجارب موجود در کشور و کشورهای عضو ایسا در این مقوله بهره برد توانمی ریزیبرنامه

با  یع منابع متناسللب، نیاز اسللت الگویی طراحی گردد که بتواند منجر به توزهااسللتانبا توجه به وضللعیت متفاوت در این راسللتا، 

ی که از منظر سازمانی دارای اهمیت است و منجر به پیشبرد هایشاخصشرایط هر استان شود. الگوی مورد نظر باید با شناسایی 

، طراحی و تدوین شود تا بتواند به توسعه متوازن سازمانی در نقاط مختلف کشور منتج گردد. گرددمیاهداف استراتژیک سازمانی 

 هایردیفاست. در این راستا، ایجاد  ایمنطقه گذاریسیاستبررسی تعادل و توازن بین مناطق یکی از مباحث اساسی در حوزه 

 ترینمهمکم برخوردار از  هایشلللهرسلللتاناجتماعی  اقتصلللادی و هایشلللاخصمتوازن در قانون بودجه جهت ارتقای  ایبودجه

شللور ی کهااسللتانتوسللعه تجلی یافته و بیانگر نابرابری بین  هایبرنامهتعادل بخشللی به مناطق بوده اسللت که در  رویکردهای

 بق بر، منطایمنطقهتوازن  هایسللیاسللتنقاط قوت، ضللعف، فرصللت و تهدید در عرصلله  ترینمهم بایسللتمی. بنابراین باشللدمی

سی بر مبنای آن ارائه و در هانرمو  هاشاخص سا شده و راهبردهای ا سازمانی باز تعریف  سازمان موردتوجه  کلان هایسیاستی 

 . قرار گیرد

سی در حوز سا سی تعادل و توازن بین مناطق یکی از مباحث ا ست ۀ از آنجا که برر ست، ایمنطقه گذاریسیا صویب و تدوین ا  ت

مالی ذیل آن،  -و نهادهای اداری هااسللتان، طراحی و ایجاد نظام درآمد هزینه هااسللتان توسللعه اسللناد تهیه آمایش، ضللوابط

ستانی  هایشاخص اداری و پرسنلی، رشد هزینه و  هایهزینهو  بگیرانمستمریو رشد  شدگانبیمهشامل رشد )بررسی بودجه ا

شد درآمدها، ایجاد  صادی و اجتماعی  هایشاخصمتوازن در قانون بودجه جهت ارتقای  ایبودجه هایردیفر ستاناقت  هایشهر

 توسعه تجلی یافته است هایبرنامهرویکردهای تعادل بخشی به مناطق بوده است که در  ترینمهماز ( کم برخوردار

 هایشللاخصابی مزایای انگیزشللی، وه بر کاربرد آن در بودجه، در مباحث بازرسللی و ارزیلابه توضللیح اسللت مبحث توازن، ع لازم
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و  هیافتتوسللعههر اسللتان در مناطق کمتر  هایظرفیتتی نظیر ایجاد شللعب اقماری و کارگزاری در هر منطقه منطبق بر لاتشللکی

ست  لازم  غیره،  صیص د.قرارگیر مدنظرا شخص نبودن  عدم وجود چنین مدلی در تخ سازمانی و  هایشاخصمنابع و م مختلف 

 .که مستلزم توجه ویژه است باشدمی اینقیصهمشکل و  هاآنیت و وزن ابهام در اهم

 :اهداف مورد نظر برای تحقیق 

 اصلی هدف 

بر متفاوت اسللتانی منطبق  هایظرفیت بر اسللاسبر منابع سللازمان  تأثیرگذارسللازمانی  هایشللاخصشللناسللایی وضللع موجود و 

 استان در سه حوزه کشاورزی، صنعت و خدمات هایفعالیت

  فرعیاهداف 

سا از نظر نحوه ایجاد تعادل  -1 ضو ای شورهای ع سایر ک سی تطبیقی تجارب  سازمانی، ایمنطقهبرر ستفاده بهینه از منابع  ، ا

 گذاریسیاستدر  تمرکززداییو نحوه  ایمنطقه ریزیبرنامه، گذاریسیاستتوسعه متوازن، عدالت محوری در 

اقتصللادی، فرهنگی، اجتماعی و سللیاسللی منطبق بر اهداف  تأثیرگذارمختلف و  هایشللاخصو  هامؤلفهشللناسللایی ابعاد،  -2

 سازمانی در بخش کشاورزی

اقتصللادی، فرهنگی، اجتماعی و سللیاسللی منطبق بر اهداف  تأثیرگذارمختلف و  هایشللاخصو  هامؤلفهشللناسللایی ابعاد،  -3

 سازمانی در بخش صنعت

اقتصللادی، فرهنگی، اجتماعی و سللیاسللی منطبق بر اهداف  گذارتأثیرمختلف و  هایشللاخصو  هامؤلفهشللناسللایی ابعاد،  -4

 سازمانی در بخش خدمات

 تأمینحوزه رفاه و اجتماعی یا  تأمیندر ستتازمان )کاربستتت  ن  قیتحق جیاستتتداده و کاربرد نتا یهانهیزم 

 اجتماعی(:

ستفاده از نتایج این پژوهش  -1 ستان و بلوچستان با توجه به  .شودمیتوجه  به منافع ذینفعانبا ا سی ستان  برای مثال در ا

سیار  هایفعالیتشرایط اقلیمی، تمرکز  صنعت و خدمات نقش ب ست و ابعاد  شاورزی ا ستان مبتنی بر ک در  رنگیکما

ستان دارد. در  صاد و بازار کار آن ا ستاناقت شرقی، نقش هاا ضوی و آذربایجان  سان ر صفهان، خرا ی دیگری از قبیل ا

ستانصنعتی و خدمات در اقتصاد آن  هایتفعالی سیار  هاا ست که در توزیع  حائزب شرایط در حالی ا ست. این  اهمیت ا

 .شودمیتوجهی ن هاتفاوتسازمان به این  ایبودجهمنابع 

ی محروم و کم برخوردار، ضرایب رفع محرومیت هااستانتوزیع منابع برای مثال در  هایشاخصدر بازتعریف   همچنین -2

 ریزیبرنامهقانون و  گیردمی ی برخوردار مدنظر قرارهااسللتاندر راسللتای نزدیک شللدن به عدالت توزیع منابع همانند 

 .شودمیسازمان جاری و ساری  هایگیریتصمیمدر  ایمنطقه
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  محدوده مکانی 

 اجتماعی تأمینسازمان 

 مورد انتظار: شرح خدمات 

 تطبیقی تجارب سایر کشورهای عضو ایسا گزارش بررسی -1

ساس  تأثیرگذارسازمانی  هایشاخصاحصا  -2 سازمان برا ستانی هایظرفیتبر منابع  ستا هایبر فعالیتمنطبق   متفاوت ا ن در ا

 سه حوزه کشاورزی، صنعت و خدمات

 

 های موردانتظار :خروجی 

 گزارش کارشناسی -1

 سند سیاستی -2

 

 و موانع احتمالی پیش رو: هامحدودیت 

در ) هااسللتان ایمنطقهبا تمرکز بر پتانسللیل  هاآناسللتانی و اهمیت  تأثیرگذار هایشللاخصنبود شللناخت کافی در خصللوص  .1

ست ستمی هاگذاریسیا سازمان  اثرگذار هایشاخصکلیه  بای  هایظرفیتو با توجه و تمرکز بر  ایمنطقه صورتبهبر منابع 

 ).باز تعریف شود هاآنو نوع فعالیت  هااستانمتفاوت 

  هاآندر تخصیص بودجه به  هااستانلحاظ نشدن شرایط متفاوت  .2

 ی کشور از لحاظ ظرفیت، شرایط اقلیمی، فرهنگ، اقتصاد، جغرافیا و غیره هااستانمتفاوت بودن شرایط  .3

 یسازمان هایگذاریسیاست در ایمنطقه عهدان وجود الگوی مناسب مدیریت توسفق .4

  ماه(:اجرای پروژه  حدودی مدت زمان( 

 ماه )فاز اول( 6

 کلان          ■ متوسط        □ خرد                         طرح: برای اجرای  سطح مورد نظر □             


